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 «Большая тройка» и другие …
О металлургических финансово-промышленных группах

Сценарий создания


Мировая история приватизации и послеприватизационного развития предприятий  зафиксировала нескольких закономерно проходимых стадий в этом процессе.



На первом этапе в результате «скорой» и бессистемной приватизации предприятия достаются либо директорату, либо людям, приближенным к власти, или же случайным лицам, которые зачастую не способны организовать производство и управлять им. Эти  случайные лица «выкачивают» прибыль из доставшихся им активов, или же приватизируют их с целью - выгодно перепродать.



На второй стадии происходит первичный передел собственности, и она переходит к лицам, которые уже имеют долгосрочные интересы и начинают заниматься восстановлением «обескровленных» заводов. Правда, некоторым предприятиям, скажем так, везет с самого начала, и первичными собственниками к ним приходят именно такие люди.



На следующем этапе такие собственники к имеющимся у них заводам приобретают предприятия-поставщиков сырья, потребителей продукции, иные обслуживающие структуры, создают или покупают банки. Формируются группы предприятий, которые образуют замкнутые финансово-производственно-сбытовые цепочки. Такие группы начинают функционировать по принципу замкнутой технологической цепочки – от добычи сырья до выпуска готовой продукции, продажи через собственную сбытовую сеть.



Затем наступает этап консолидации и реструктуризации приобретенных и вновь созданых активов, в ходе которого выстраиваются вертикально-интегрированные структуры (типа холдингов) и оптимизируется система управления. 



В последующем, самые крупные и финансово мощные из них выходят на международные рынки и постепенно превращаются в транснациональные корпорации (ТНК).



Во многом по аналогичному сценарию шло формирование ФПГ в Украине, и, в частности, в горно-металлургическом комплексе.

Ушли в оффшоры…
После завершения приватизации и перехода предприятий в частные руки, в отрасли образовалось несколько, вначале неформальных, финансово-промышленных групп (ФПГ). "Неформальных" потому, что хотя существование таких ФПГ было объективной реальностью, однако юридически образование их оформлено не было.

Основные и наиболее влиятельные среди них  хорошо известны. Это:

· "Систем Кэпитал Менеджмент" (СКМ) - собственник Ахметов Р.Л.

· "Индустриальный союз Донбасса" (ИСД) - собственники Гайдук В.А. и Тарута С.А.   

· "Приват" - собственники Коломойский И.В. и Боголюбов Г.Б.

· "Интерпайп" - собственник Пинчук В.М.

· "Финансы и кредит" - собственники братья Жеваго.

· "Укрподшипник" - собственники братья Клюевы.

Эти ФПГ до недавнего времени представляли собой конгломерат весьма разроз-ненных, разнопрофильных активов (производственных, банковских, страховых, торговых и др.), которые обычно управлялись из одного оффшорного центра и непосредственно собственниками.

В течение нескольких лет состав и структура  ФПГ оставались относительно неизменными. Сохранялся и, так сказать, их "виртуальный" юридический статус. Подобное положение дел до поры до времени вполне устраивало "хозяев" ФПГ, поскольку обеспечивало им беспроблемную деятельность и стабильное поступление достаточных объемов прибылей.

…Выходят из оффшоров

Однако с недавних пор ситуация на внутреннем и внешнем рынках изменилась. Колебания конъюнктуры на мировом рынке металла, пошлины, антидемпинговые расследования, удорожание железорудного сырья, рост цен и тарифов на газ, электроэнергию и железнодорожные перевозки поставили перед ФПГ задачу снижения затрат и, в частности,  оптимизации структуры принадлежащих им производственных активов.

 Кроме того, дальнейшее развитие бизнеса потребовало привлечения значительных инвестиционных (либо заемных) ресурсов на мировых рынках капитала (поскольку там они имеются в достаточных объемах и существенно дешевле украинских). 

Западные финансовые институты дают деньги только на весьма жестких условиях: закрепления прав собственности за конкретной бизнес-структурой (а это требует отказа от оффшорных схем владения предприятиями), обеспечения полной прозрачности финансовой отчетности. Кроме того, нужна солидная деловая репутация и достаточно высокая стоимость компании. Островные оффшорные компании - номинальные собственники украинских предприятий – явно не устраивают западных партнеров.

«Подтянулись» к цивилизованному бизнесу…
Крупные ФПГ уже подошли к той стадии своего развития, когда повышение эффективности бизнеса, приведение его к цивилизованным стандартам становится для них жизненно важным  вопросом. Характерно, что процессы реорганизации протекают как на уровне самих ФПГ, так и затрагивают отдельные, входящие в них предприятия.

Так, типичным проявлением тенденции оптимизации структуры производственных активов стало присоединение ОАО "Маркохим" к ОАО "Меткомбинат "Азовсталь", которое осуществлено в рамках группы "СКМ". Принято также решение о присоединении к «Азовстали» ее металлотрейдера - компании Торговый дом «Азовсталь». Несколько лет назад Криворожский КХЗ был включен в состав комбината "Криворожсталь", что дало в свое время ощутимый финансово-экономический эффект.

Слияния и поглощения предприятий, если они направлены на их укрупнение, повышение эффективности бизнеса, должны оцениваться положительно, и сами по себе не могут вызывать возражений с профсоюзной стороны. Конечно, при одном условии: на реорганизованном предприятии должны быть приняты более  высокие социальные стандарты, чем существовавшие ранее, либо, как минимум, взяты лучшие социальные показатели одного из реорганизуемых предприятий.

 В последнее время получает все большее распространение переход "виртуальных" ФПГ в легитимно созданные холдинговые компании. На этот путь консолидации своих активов уже встала «большая тройка» украинского бизнеса:  группы  "СКМ",  "ИСД" и "Интерпайп".

Так, ЗАО "СКМ" учредило ООО Компанию "Метинвест Холдинг", уставный фонд которой сформирован из пакетов акций группы горно-металлургических активов. Активы этой холдинговой компании объединены в три дивизиона:

1. В "Дивизион стали и проката" вошли: МК "Азовсталь", Енакиевский метзавод, СП "Метален", Харцызский трубный завод, металлотрейдер Leman Commodities, итальянский прокатный завод Ferriera Valsider. 

2. "Горнорудный дивизион" включает в себя: СевГОК, ЦГОК, Докучаевский ФДК, Новотроицкое РУ, "Кривбассвзрывпром", КЦРЗ, КЗГО. 

3. В «Дивизион угля и кокса» вошли: Авдеевский КХЗ, "Запорожкокс", "Донецккокс", Енакиевский КХП, ООО "Инкор", ОАО "Краснодонуголь". 


Кроме того, на базе энергетических активов группы "СКМ" создана "Донбасская топливно-энергетическая компания", а на базе финансовых активов - компания "СКМ -Финанс". В «Метинвест Холдинг» влились предприятия «Смарт-групп» (Ингулецкий ГОК, Макеевский металлургический завод, Макевсталь). 

Оптимизацию своей структуры с целью повышения эффективности деятельности проводит и группа "ИСД". Например, неметаллургические активы "ИСД" были  сконцентри-рованы в компании "Индустриальная группа". "ИСД" ввела консолидированную финансовую отчетность, прилагает усилия по повышению прозрачности бизнеса, провела первичное размещение своих облигаций на европейском финансовом рынке, приняла участие в приватизации металлургических предприятий Восточной Европы. По сути, группа "ИСД" становится транснациональной компанией с украинской пропиской.

Аналогичные процессы проходят и в "Интерпайпе", где реорганизация бизнеса также проводится по отраслевому принципу. В группе создана и управляет трубными предприятиями Компания "Интерпайп - менеджмент".

При этом важно со всей определенностью подчеркнуть: собственники ФПГ проводят все эти преобразования не потому, что они такие "белые" и "пушистые", а потому, что "грязный" и полупрозрачный бизнес сегодня уже не имеет перспектив развития, для него закрыт путь в мир цивилизованного бизнеса (возможность получения  кредитов, инвестиций и т.д.). Непременное условие дальнейшего развития украинских ФПГ - это переход на открытые и общепринятые в мире правила игры.

Зарубежные ТНК

В горно-металлургическую отрасль Украины пришли зарубежные трансна-циональные корпорации (ТНК): на  Николаевский глиноземный завод и Запорожский алюминиевый комбинат - российский "РусАл", на комбинат "Криворожсталь" - компания "АрселорМиттал", на ДМЗ им. Петровского и ряд коксохимических заводов – российская «Евраз Групп», на ряд предприятий Втормета - российский МАИР.

Как оценивать эти события? С одной стороны, они выступают проявлением объективного процесса производственной глобализации, а с другой - направленность данного процесса и его результаты не всегда соответствуют интересам трудовых коллективов. Социально ответственный бизнес пока еще достаточно редкое явление в среде ТНК.
Поэтому вхождение названных предприятий в состав экономически мощных и влиятельных корпораций безусловно усложняет ведение социального диалога, и, как правило, ухудшает условия работы первичной профсоюзной организации, ощутимо затрудняет решение вопросов социально-экономической защиты. Ситуация усугубляется еще и тем, что наше государство, к сожалению, не занимает позицию поддержки трудовых коллективов в их законных требованиях к работодателям, а в лучшем случае - придерживается нейтральной позиции. 

На первый взгляд кажется, что процессы реорганизации и оптимизации бизнеса металлургических ФПГ, приход в отрасль ТНК  являются  внутренним  делом их хозяев, и профсоюзную сторону должны мало волновать. Но, дело в том, что такие трансформации приводят к возникновению у работодателей - наших социальных партнеров - новых центров принятия управленческих решений, новых распорядителей финансов, новых субъектов социально-трудовых отношений, с которыми Профсоюзу необходимо налаживать и развивать  отношения в конструктивном русле, и не в ближайшее время, а уже сегодня. 

Именно поэтому, в сегодняшних условиях в число центральных задач Профсоюза выдвигаются задачи выработки (опираясь на опыт мирового профсоюзного движения)  продуктивных форм ведения социального диалога с ФПГ и ТНК, поиска способов влияния на их деятельность в отрасли, использования действенных механизмов обеспечения защиты прав и интересов трудовых коллективов. Отраслевое соглашение ГМК Украины, коллективные договоры предприятий обладают для этого достаточным потенциалом, а потому могут и должны стать эффективными инструментами решения стоящих перед Профсоюзом  задач.
Владимир Капалин

